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PANEVEZIO RAIMUNDO SARGUNO SPORTO GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Panevézio Raimundo Sarglino sporto gimnazijos (toliau — Gimnazija) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) - vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo
organizavimg Gimnazijoje ir darbuotojy, atlickanc¢iy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Vidaus kontrolés politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymo (2020-12-10 Nr. 1X-1253), Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos apraso (patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020-06-29 jsakymu Nr. 1K-195)
nuostatomis ir atsizvelgiant | veiklos ypatumus, laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus
kontrolés elementus, integruojant ja j jstaigos veikla ir pagrindinius valdymo procesus: planavima, atlikimg
ir stebésena, nustatant vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat ja perzitirint ir pagal poreikj
tobulinant, atnaujinat ir pritaikant prie pasikeitusiy jstaigos veiklos salygy.

3. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos Respublikos
Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé — Gimnazijos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti Jstatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — Gimnazijos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir
kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Gimnazijoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Istaigos rizika — tikimyb¢, kad dél Gimnazijos rizikos veiksniy Gimnazijos veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir d¢l to jis gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — Gimnazijos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios
sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj Gimnazijos veiklai, parinkimas.

4. Gimnazijos direktorius nustato vidaus kontrolés politikos turinj, struktiirg ir atsakomybés
paskirstyma.

5. Atsizvelgiant ] nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas Vidaus kontrolés
politikos turinys yra nuolat perZilirimas ir atnaujinamas.

6. Gimnazijos vidaus kontrolés reglamentavimas:

6.1. 2002 m. gruodzio 10 d. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas Nr. IX-1253 (2019 m.
liepos 11 d. jstatymo Nr. XIII-2312 redakcija);

6.2. 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus kontrolés
1gyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®;

7. 2005 m. geguzés 25 d. LR finansy ministro jsakymas ,,Dél VieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. 1K-170 (su vélesniais pakeitimais).
Pagrindiniy Gimnazijos veiklg reglamentuojanciy jsakymuy ir kity teisés akty saraSas iSdéstytas Politikos
priede (1 priedas).

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

8. Vidaus kontrolée — Gimnazijos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti uztikrinti,
kad Gimnazija:

8.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojan¢iy Gimnazijos veikla, reikalavimy;

8.2. saugoty turtg nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
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disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

8.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

8.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

8.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;

8.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo
lygis;

8.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

9. Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinta atsizvelgiant j Gimnazijos veiklos specifika ir
ypatumus, laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus
kontrole j jstaigos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir keic¢iant vidaus kontrolg, atsizvelgiant }
poky¢ius.

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama laikantis $iy principy:

10.1. tinkamumo - vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama tose Gimnazijos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

10.2. efektyvumo - vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;

10.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
Gimnazijos veiklos salygas;

10.6. nenutrtikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

11. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus, organizacing struktiira, veiklos
sritis ir procediras (struktirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose vidaus
dokumentuose).

12. Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinama apimant siuos vidaus kontrolés elementus:

12.1. kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Gimnazijos veikla ir funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotoja laikytis nustatyty taisykliy,
pabréZiant vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarba ir vieta vidaus kontrolés procese.
Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

12.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Gimnazijos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, jstaigos direktorius
formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrolg. Darbo tvarkos principai yra reglamentuojami
Gimnazijos darbo tvarkos taisyklése.

12.1.2. kompetencija— Gimnazijos siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgiidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrolg suprasti. Darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, atsakomybés yra gimnazijos direktoriaus
patvirtintuose pareigybés apraSymuose. Pareigybés apraSymai parengti visiems jstaigos darbuotojams.

12.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Gimnazijos direktorius palaiko vidaus kontrolg,
nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojancig darbuotojus siekti geriausiy

vt —

12.1.4. organizaciné struktiira — Gimnazijoje direktoriaus jsakymu patvirtinta organizaciné
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valdymo struktiira, kurioje nustatytas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir
jgyvendinant vidaus kontrolg. Istaigos organizaciné struktiira skelbiama gimnazijos internetingje svetaingje,
detalizuojama pareigybiy sarase ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

12.1.5. personalo valdymo politika ir praktika. Personalo valdymo politikos kryptis — pagarba,
ugdymas, palaikymas ir vertinimas. Gimnazijoje suformuota tokia personalo politika, kuri skatina pritraukti,
ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus. Jstaigoje skatinamas asmeninis darbuotojo indélis j vidaus
kontrolés sistemos tobulinima.

12.2.  rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Gimnazijos veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analizé. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

12.2.1. reikSmingy veiklos rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg, smurto ir patyCiy prevencija, darbuotojy psichologinio saugumo uztikrinimg), turintys
jitakos Gimnazijos veiklos tiksly siekimui. Veiklos riziky nustatymas atliekamas vertinant iSorés ir vidaus
veiksnius. Nustatomi ir jvertinami pokyciai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole jstaigoje.
Gimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti jstaigos veiklos tikslai padeda tinkamai
nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas.
Rizikos veiksniy sarasas iSdéstytas Politikos priede (2 priedas);

12.2.2. rizikos veiksniy analiz¢ — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg jstaigos veiklai;

12.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio
ar galimybés (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy
rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

12.2.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reikSminga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé¢ didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos). Reagavimo j
rizikg biidai:

12.2.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybg ir
(ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos
mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima darbuotojus;

12.2.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

12.2.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirS§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai maZzinti;

12.2.4.4. rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

12.2.5. Gimnazijos rizikos vertinimy metodika pateikta Politikos priede (3 priedas). Gimnazijos
vertinimo metodikoje numatyti tikimybés, poveikio parametrai, rizikos poveikio vertinimo Kkriterijai.
Rizikos vertinimo ataskaitoje atsizvelgiant j veiklos sritj, kurioje nustatyta rizika bei jos priezastys,
pateikiamas rizikos vertinimas, numatomi prevenciniai veiksmai, atsakingi asmenys bei prevenciniy
veiksmy rezultatyvumas. Gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas administracijos ir tikio reikalams, rastinés vedéjas, valgyklos vedéjas yra atsakingi uz rizikos
valdymo procesg savo vadovaujamose grupése ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant
papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

12.3. Kontrolés veikla — tai Gimnazijos veikla, kuria yra siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj jstaigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto
ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty prieziiira, veiklos prieZitirg ir kity Gimnazijos direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi. Kontrolés veiklg apibiidina $ie principai:

12.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

12.3.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad biity atliekamos tik direktoriaus
nustatytos procediiros;

12.3.1.2. prieigos kontrol¢ — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
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(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky.

12.3.1.3. funkcijy atskyrimas — jstaigos struktiiriniy padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy
(leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
neteisety veiky rizika. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas Gimnazijos direktoriaus patvirtintuose pareigybiy
aprasymuose, darbo tvarkos taisyklése ir organizacin¢je valdymo struktiiroje.

12.3.1.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo
efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais
ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

vt —

v —

kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo
rodikliai, atlickami kasmetiniai darbuotojy veiklos vertinimai vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu;

12.3.1.6. finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji, paskesné) — procesas, kurio metu uztikrinama, kad
Gimnazijos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems
asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu, principus;

12.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
isigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla). Uz kompiuterinés technikos priezitira
atsakinga jmong, teikianti kompiuteriy prieziiiros paslaugg ir direktoriaus pavaduotojas administracijos ir
ugdymo reikalais;

12.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos
politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé¢ reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus, organizacing
strukttirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése schemose, politikose,
tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

12.4. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos ir
teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams:

12.4.1. informacijos naudojimas — Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualia, iSsamig, patikima ir
teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus kontrolés veikima;

12.4.2. vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas jstaigoje, apimantis visas
jstaigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Gimnazijos direktorius, tiek darbuotojai informuojami
apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos vartotojai
tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija jstaigoje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu
pastu, telefonu, el. dienynu bei kitomis informacijos ir komunikacijos priemonémis. Gimnazijoje rengiami
susirinkimai, posedziai;

12.4.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas 1§ jy naudojant jstaigoje priimtas ir sutartas komunikacijos priemones (el. pastu,
telefonu, rastu, skelbiant informacija jstaigos internetingje svetainéje, Facebook paskyroje), nepazeidziant
Gimnazijoje galiojan¢iy asmens duomeny tvarkymo taisykliy ir kity tvarky.

12.5. Stebésena —nuolatinis ir (arba) periodinis steb¢jimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar vidaus
kontrolé Istaigoje jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

12.5.1. atliekama reguliari Gimnazijos valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant
nustatyti, ar vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinama pagal direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politikg ir
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas, gali buti dvejopa:

12.5.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdiene jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veikla bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);
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12.5.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie atliekami vidaus kontrolés metu duomenis
analizuojant pagal Gimnazijos stebésenos rodiklius. Juos atlieka vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo
Gimnazijoje prieziiiros grupé ir kiti jstaigos audito vykdytojai;

12.5.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trukumus, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas direktorius ir kiti sprendimus
priimantys darbuotojai. Trukumai fiksuojami laisvos formos uzrasuose.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

13. Gimnazijos Vidaus kontrolés dalyviai: Gimnazijos direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo
prieziira Gimnazijoje atliekantys darbuotojai (uz priskirty funkcijy vykdyma atsakingi gimnazijos
darbuotojai).

14. Gimnazijos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai nustatyty tiksly,
uztikrina vidaus kontrolés sukiirimg Gimnazijoje, jos jgyvendinimg ir tobulinima;
igyvendinimg jstaigoje ir jos atitiktj Gimnazijos direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami
nuolatine stebésena, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elements. Jie teikia Gimnazijos direktoriui ir
kitiems sprendimus priimantiems darbuotojams informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.

16. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatytos Gimnazijos darbuotojy pareigybiy
apraSymuose ir kituose Gimnazijos vidiniuose teisés aktuose.

VI SKYRIUS
FINANSU KONTROLE

17. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Gimnazijos vidaus kontrolé,
kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrol¢ Gimnazijoje vykdoma vadovaujantis direktoriaus
jsakymu patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy kontrolés
organizavima ir finansy kontrole atliekan¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe.

18. Uz finansy kontrole Gimnazijoje yra atsakingas direktorius bei jo paskirti darbuotojai.

19. Gimnazijos buhaltering apskaita organizuoja centralizuotos apskaitos jstaiga - Panevézio
apskaitos centras. Reikalavimai apskaitos organizavimo kokybei uZztikrinti yra apibréZzti Buhalterinés
apskaitos organizavimo sutartyje. Joje numatyta, kad Gimnazija ir Panevézio apskaitos centras organizuoja
vidaus ir finansy kontrole, vadovaudamiesi tais paciais principais, apibréztais sutartyje. Gimnazijos
direktoriaus ir jo paskirty uz buhaltering apskaita darbuotojy atsakomybé, funkcijos ir pareigos vidaus ir
finansy kontrolés srityje, nustatytos pareigybiy apraSymuose.

20. D¢l buhalterinés apskaitos organizavimo pasiraSyta Buhalterinés apskaitos organizavimo
sutartis, kurioje apibréztos Saliy pareigos ir atsakomybé.

21. Gimnazija ir PanevéZio apskaitos centras, vadovaudamiesi 2022 m. rugs¢jo 7 d. sutartyje Nr.
BS-2 (toliau — sutartis) apibréztomis Saliy pareigomis, tarpusavyje kei¢iasi dokumentais ir informacija,
reikalinga apskaitai ir finansy kontrolei uztikrinti. Gimnazijos dokumenty ir kitos informacijos sarasas,
apskaitos dokumenty pristatymo terminai nustatyti sutartyje.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

22. Gimnazijos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Gimnazijos veiklos
trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos



vidaus kontrolés tobulinimo priemongs.

23. Uz vidaus kontrolés Gimnazijoje analiz¢ ir vertinimg atsakingas Gimnazijos direktorius ar jo
paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Gimnazijoje analizé¢ ir vertinimas uZ pra¢jusius metus
atlickamas iki kiekvieny mety sausio 31 d. Vertinimo forma pateikiama Politikos priede (4 priedas).

24. Vidaus kontrolé vertinama:

24.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontroles trikumy nerasta;

24.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontroles trikumy, neturin¢iy
neigiamos jtakos Gimnazijos veiklos rezultatams;

24.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus
kontrolés trukumy, kurie gali turéti neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;

24.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontroles
trikumai daro neigiama jtaka Gimnazijos veiklos rezultatams.

25. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus, pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus, bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos salygy.

26. Gimnazijos vadovas kiekvienais metais Panevézio miesto savivaldybés administracijos rasytiniu
prasymu iki nurodytos datos, teikia informacijg apie vidaus kontrolés Gimnazijoje uz pra¢jusius metus
igyvendinima.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Visi uz vidaus kontrolg Gimnazijoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé jstaigoje biity veiksminga.

28. Gimnazijos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
Gimnazijos direktoriy.

29. Gimnazijos darbuotojai turi teis¢ teikti Gimnazijos direktoriui $ios Politikos tobulinimo
pasitlymus.

30. Gimnazijos direktorius uztikrina, kad biity paSalinti atsakingy asmeny nustatyti jstaigos veiklos
trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

31. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg asmenys atsako Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka.

32. Politika kei¢iama Gimnazijos direktoriaus jsakymu.



Panevézio Raimundo Sargiino sporto
gimnazijos vidaus kontrolés politikos,
patvirtintos 2024 m. sausio 30 d.
jsakymu Nr. V-48

1 priedas

PANEVEZIO RAIMUNDO SARGUNO SPORTO GIMNAZIJOS VEIKLA
REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU
SARASAS

1. Istaigos veikla reglamentuoja Sie bendrieji teisés aktai ir jstatymai:

1.1. Lietuvos Respublikos Konstitucija;

1.2. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

1.3. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

1.4. Lietuvos Respublikos valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
istatymas;

1.5. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas;

1.6. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

1.7. Lietuvos Respublikos nutarimas “Dél centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés
apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo” 2018 m. geguzés 23 d. Nr. 488;

1.8. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

1.9. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

1.10. Lietuvos Respublikos vidaus kontroles ir vidaus audito jstatymas;

1.11. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas;

1.12. Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas;

1.13. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas;

1.14. Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutines priezitros jstatymas;

1.15. Lietuvos Respublikos socialines paramos mokiniams jstatymas;

1.16. Lietuvos Respublikos ismoky vaikams jstatymas;

1.17. Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas;

1.18. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety Strategijos
patvirtinimo*;

1.19. 2013 m. gruodzio 23 d. Nr. XII-745 ,,D¢l Lietuvos higienos normos 21:2017 ,,Mokykla,
vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos reikalavimai‘ patvirtinimo* jsakymas;

1.20. Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas (ES) 20161679 D¢l
fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo
panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas);

1.21. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

1.22. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro — valstybés lygio ekstremalios situacijos
valstybés operacijy vadovo sprendimai.

2. Gimnazijos vidaus teisés aktai:

2.1. Gimnazijos 2024 - 2027 mety strateginis planas (2024 m. sausio 10 d. Nr. V-15);

2.2. Gimnazijos veiklos planas (tvirtinamas kiekvieny mety sausio 1 dienai);

2.3. Gimnazijos nuostatai (Panevézio miesto savivaldybés sprendimu);

2.4. Gimnazijos pagrindinio ugdymo programos ir vidurinio ugdymo programos ugdymo planas
(tikslinama ir tvirtinamas kiekvieny mety rugséjo 1 dienai);

2.5. Gimnazijos darbuotojy darbo apmokéjimo sistema (perzitrima ir tikslinama kiekvieny mety

rugsejo 1 ir /ar sausio 1 dienai);



2.6. Gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisyklés (2022 m. rugséjo 1 d. Nr. V-369);

2.7. llgalaikio darbo iSmoky skyrimo, apskai¢iavimo ir mokéjimo tvarkos aprasas.

2.8. Gimnazijos elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai (2019 m. rugséjo 2 d. Nr. V- 446);

2.9. Gimnazijos mokiniy lankomumo apskaitos ir gimnazijos lankomumo uztikrinimo tvarkos
aprasas (2023 m. rugpjicio 29 d. Nr. V-302);

2.10. Gimnazijos mokiniy tévy (globéjy, rupintojy) informavimo tvarkos aprasas (2015 m.
gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V-12-22-2);

2.11. Nemokamo maitinimo organizavimo tvarkos aprasas (2021 m. vasario 26 d. Nr. V-72);

2.12.Gimnazijos vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprasas
(2020 m. rugpjucio 31 d. Nr. V-326);

2.13. Gimnazijos mokiniy asmeninés pazangos steb&jimo, fiksavimo ir vertinimo tvarkos
aprasSas (2023 m. rugpjucio 29 d. Nr. V — 301);

2.14. Gimnazijos finansy kontrolés taisyklés (2022 m. rugséjo 2 d. Nr. V-387);

2.15. Gimnazijos pedagogy etikos kodeksas (2018 m. rugpjuacio 31 d. Nr. V-395);

2.16. Gimnazijos valdymo struktiiros tvirtinimas (2022 m. spalio 3 d. Nr. VV-442);

2.17. Darbuotojy psichologinio saugumo uztikrinimo PanevéZio Raimundo Sargiino sporto
gimnazijoje politikos jgyvendinimo tvarkos aprasas (2021 m. rugséjo 3 d. Nr. V-274);

2.18. Smurto ir paty¢iy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprasas (2018 m. balandzio
30 d. jsakymu Nr. V-217);

2.19. Gimnazijos apgaulés ir korupcijos prevencijos programa.

2.20. Asmens duomeny tvarkymo taisyklés (2018 m. geguzés 25 d. Nr. V-243);

2.21. Gimnazijos kriziy valdymo tvarkos aprasas.

2.22. Gimnazijos vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasas (2024 m. sausio
15 d. Nr. V-25);

2.23. Naudojimosi gimnazijos biblioteka taisyklés (2023 m. lapkri¢io 21 d. Nr. VV-449);

2.24. Gimnazijos bibliotekos fondo apskaitos ir apsaugos nuostatai (2022 m. geguzés 10 d. Nr. V-
246);

2.25. Gimnazijos Zalos atlyginimo bibliotekai tvarkos aprasas (2023 m. lapkric¢io 21 d. Nr. VV-449);

2.26. Gimnazijos inventorizacijos taisyklés (2022 m. geguzés 23 d. Nr. V-266)

2.27. Transporto naudojimo tarnybos reikméms, ridos ir degaly sunaudojimo tvarkos aprasas (2022
m. rugpjucio 5 d. Nr. V-323);

2.28.Gimnazijos darbuotojy, vairuojanéiy tarnybinj/netarnybinj automobilj, mokyklinj autobusg
tarnybiniais tikslais tikrinimo ir nuSalinimo nuo darbo dél neblaivumo (girtumo) ar apsvaigimo nuo psichika
veikianéiy medziagy tvarka (2019 m. rugséjo 2 d. Nr. V —412)

2.29.Gimnazijos tarnybiniy komandiruociy islaidy apmokeéjimo taisyklés (2019 m. rugséjo 2d. Nr.
V-434);

2.30. Apsaugos ir prieSgaisrinés signalizacijos jvedimo tvarkos aprasas (2021 m. vasario 23 d. Nr.
V-63).

2.31. Gimnazijos mokiniy turizmo renginiy (mokomuyjy treniruoéiy stovykly, varzyby, iSvyky,
ekskursijy, Zygiy ar kita) organizavimo ir mokiniy lydéjimo ] renginius, maistpinigiy ar dienpinigiy
mokéjimo mokiniams tvarkos aprasas (2019 m. rugpjtucio 30 d. Nr. V- 407);

2.32. Gimnazijos mokiniy antidopingo taisykliy ir draudZiamyjy medziagy sgraSas (2019 m.
balandzio 9 d. Nr. V-226);

2.33. Gimnazijos elektroninés platformos ,,paty¢iy dézuté” veikimo tvarkos aprasas (2020 m.
vasario 20 d. Nr. V- 123);

2.34. Gimnazijos mokiniy, serganciy létinémis neinfekcinémis ligomis, kuriems reikia vartoti
vaistus pagal gydytojo rekomendacijas, pagalbos uztikrinimo ir vaisty, maisto papildy, maistiniy medziagy
administravimo tvarkos aprasas (2019 m. kovo 15 d. Nr. V-175 (2019 m. birZelio 10 d. Nr. V-332 redakcija);

2.35. Gimnazijos mokiniy darbo tvarkos ir elgesio taisykliy aprasas (2021-11-19 jsakymu Nr. V-



410);

2.36. Gimnazijos mokiniy vaziavimo i$laidy kompensavimo tvarkos aprasas (2020 m. vasario 6 d.
Nr. V-85);

2.37. Gimnazijos mokiniy, besimokanciy pagal vidurinio ugdymo programa individualaus ugdymo
plano keitimo tvarkos aprasas (atnaujinta redakcija jsigalioja 2024 m. rugpjicio 29 d. );

2.38. Gimnazijos mokiniy, besimokanciy pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programg kartu su
sporto ugdymu, sporto Sakos, sporto $akos grupés ar trenerio keitimo tvarkos aprasas (2015-09-01 Nr. V-9-
1);

2.39. Gimnazijos mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasas (2016 m. rugpjacio 25 d.
Nr. V-8-25);

2.40. Gimnazijos visuomenés sveikatos prieziliros organizavimo gimnazijoje tvarkos aprasas (2020
m. sausio 31 d. Nr.V-600;

2.41. Gimnazijos jaunu ir (ar) trikstamy pedagoginiu specialybiy pedagogu daliniu kelionés i darba
iSlaidy kompensavimo tvarkos aprasas (2021 m. sausio 3 d. Nr.V-14);
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Panevézio Raimundo Sargiino sporto
gimnazijos vidaus kontrolés politikos,
patvirtintos 2024 m. sausio 30 d.
jsakymu Nr. V-48

2 priedas

PANEVEZIO RAIMUNDO SARGUNO SPORTO GIMNAZIJOS

RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

Eil. Nr.| Pagrindiniai procesai Rizikos veiksniai
1. Gimnazijos teisés akty 1. Netinkamai rengiami ar ne laiku parengti dokumentai,
rengimas ir vykdymas isakymai, sutartys.
2. Laiku nejvykdyti direktoriaus jsakymai, pavedimai.
3. Nejvykdytos strateginiame veiklos plane ar metiniuose
veiklos planuose numatytos priemones, veiklos.
4. Reglamentuoty tvarkos apraSy, taisykliy bei procediiry
trukumas.
2. Asignavimy valdymas, 1. Viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo trikumai ir
turto jsigijimas, klaidos.
naudojimas ir apsauga 2. Turto inventorizacijos komisijos atliktos
inventorizacijos netikslumai ir trakumai.
3. Sutarciy Ir jsipareigojimy vykdymo pazeidimai.
4. Gimnazijos turto sugadinimo ar praradimo atvejai.
3. Personalo valdymas ir 1. Pareigybés funkcijy, pavedimy netinkamas vykdymas ar
darbo laiko neatlikimas laiku.
naudojimas 2. Gimnazijos etikos kodekso pazeidimai.
3. Darbo laiko grafiky nesilaikymas.
4. Nepakankamas ar netinkamas vidinis ir iSorinis
komunikavimas.
5. Kuvalifikacijos, reikiamy jgudziy stoka darbo funkcijoms
atlikti.
6. Nepakankama darbuotojy kompetencija, motyvacija.
4. Teikiamos paslaugos 1. Teikiamy paslaugy (nuomos, mokiniy maitinimo
organizavimo) trakumai.
2. Skundai dél priimty sprendimy ir paslaugy teikimo.
5. Ataskaitos ir 1. Laiku nepateikta informacija ar dokumentai pagal nurodytas

atskaitomybe

datas ir laika.

2. Laiku neatsakyti ar netinkamo turinio rastai.

3.Neatsakingai vykdoma pagal funkcijas ir pavedimus atskiry
veiklos sri¢iy kontrolé.

4. Audito, jsivertinimo ar patikrinimy metu pakartotinai
nustatyti

neigiami faktai.
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Panevézio Raimundo Sargiino sporto
gimnazijos vidaus kontrolés politikos,
patvirtintos 2024 m. sausio 30 d.
jsakymu Nr. V-48,

3 priedas

PANEVEZIO RAIMUNDO SARGUNO SPORTO GIMNAZIJOS
RIZIKOS VERTINIMO METODIKA IR ATASKAITA

I. RIZIKOS VERTINIMO MEDODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

1. Padéti Gimnazijai veiksmingiausiu ir efektyviausiu badu pasiekti uzsibréztus tikslus.

2. padéti Gimnazijos direktoriui sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti Gimnazijos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyc¢iy
ateityje.

Norint pasiekti $iuos tikslus, jstaiga nustato veiksnius, atlieka jy analizg, nustato toleruojama rizikg, numato reagavimo j rizikg btdus ir priemones, vertina
reagavimo ] rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du parametrus:

1. Tikimybé — kokia galimybé, kad zala atsiras;
Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina Tikimybé¢, kad jvykis jvyks, yra didelé

Gana tikétina Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti

Nelabai tikétina Jvykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas

Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks

2. Poveikis — pasekmiy, padarytos zalos rimtumas.
Poveikio vertinimas:

Kritinis Poveikis siejamas su jstaigos Veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly pasiekima.

ReikSmingas Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos
tiksly pasiekimui.

Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiama poveikj tikslams pasiekii.

NeZymus Trumpalaikis, nesalygojantis reik§mingo veiklos sutrikimo jvykis.

NereikSmingas Poveikis beveik neturi jtakos jstaigos veiklai, biina susijes su veiklos sutrikimais, kurie
neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atlickamy uzduoc¢iy vykdymui.
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M- maZa rizika V- vidutinérizika [ didelé rizika
Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.

Toleruojama rizika — tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés).

TIKIMYBE
Labai tikétina Gana tikétina Tikétina Nelabai tikétina Mazai tikétina
(5 balai) (4 balai) (3 balai) (2 balai) (1 balas)
NereikSmingas \Y \Y M M M
(1 balas)
@ | Nezymus V V V M M
X | (2 balai)
S | Vidutinis V V Y; M
O | (3 balai)
ReikSmingas \Y \Y V
(4 balai)
Kritinis \Y \Y
(5balai)

REAGAVIMAS I RIZIKA

MAZA RIZIKA (M) Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Karta per metus atliekama rizikos
stebésena.

VIDUTINE RIZIKA (V) | Rizika reikia reguliariai stebéti, déti pastangas rizikos sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai
veiksmai rizikai sumazinti.

Vadovy sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikj iki toleruojamos rizikos.
Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.
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I1. RIZIKOS VERTINIMO ATASKAITA

Vartojami terminai ir sagvokos:

Datos: nurodomos dokumento parengimo ir perzitros (atnaujinimo) datos, uz parengima ir perzitirg atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly, atitikties tiksly
jgyvendinimas).

Rizikos veiksniai: aplinkybés, galincios daryti neigiamg poveiki jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksniai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizikg. Atsakingi

asmenys: asmuo atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti biity tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy. Prevenciniy

veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

Veiklos sritis | Rizika Rizikos Rizikos vertinimas Prevenciniai Atsakingi Prevenciniy

veiksniai Tikimybé Poveikis Vertinimas veiksmai asmenys veiksniy
rezultatyvumas

Strateginiai
tikslai

Veiklos
tikslai

Atsakomybés
tikslai

Atitikties
tikslai

Parengé : ,
(pareigos) (vardas, pavardé) (data)

Perzitiréta , ,
(pareigos) (vardas, pavarde) (data)
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Panevézio Raimundo Sargiino sporto gimnazijos
vidaus kontrolés politikos, patvirtintos 2024 m.
sausio 30 d. jsakymu Nr. V-48

4 priedas

PANEVEZIO RAIMUNDO SARGUNO SPORTO GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES VERTINIMO FORMA

Eil. Nr. |Vidaus kontrolés sistemos \ertinimas Pagrindimas

elementas Labaigerai | Gerai | Patenkinamai | Silpnai

1. Kontrolés aplinka
1.1. | Profesinio elgesio principai ir taisyklés

1.2. | Kompetencija
1.3. | Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

1.4. | Organizacing struktiira
1.5. | Personalo valdymo politika ir praktika

2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla

3.1. | Kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas

3.2. | Technologijy naudojimas

3.3. | Politiky ir procediiry taikymas
4. Informavimas ir komunikacija

4.1, Informacijos naudojimas

4.2. | Vidaus komunikacija

4.3. | ISorés komunikacija
5. Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:
Vertinimo data:
Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé¢, parasas




